fondia
Fondation pour la promotion de la diaconie de proximité dans le cadre de I'Eglise
évangélique réformée de Suisse

Rapport d’activité 2021

661’500 francs de soutien a la diaconie !

Pour fondia, 2021 a constitué une année exceptionnelle. De trés nombreuses
demandes sont parvenues au Conseil de fondation. Au total, le soutien financier
accordé aux projets diaconaux retenus se monte a CHF 661'500.- Il surpasse d’environ
10% le budget-cadre habituel. Ces largesses ont été possibles grace aux excellents
résultats financiers obtenus durant I'exercice 2021 et du fait que, ces derniéres
années, le budget standard de CHF 600'000.- n'a pas été totalement épuisé.

fondia soutient aussi bien de trés petits projets que des actions plus conséquentes.
Ainsi, la paroisse de Balgach (SG) s’est-elle vu accorder une aide de CHF 500.-, durant
3 ans, pour la mise sur pied d’'un service de visites destiné aux personnes agées et
isolées. A l'autre bout de I'éventail, «Basel gyygt», qui favorise 'accés de nombreux
enfants défavorisés a des lecons de musique, bénéficiera d’'un montant total de
CHF 45'000.-

Vue d’ensemble des demandes:

2020 2021
Dossiers déposés, au total 42 13
- provenant de Suisse allemande 32 44
- provenant de Suisse romande 10 11
Projets soutenus 27 33
Montant annuel total alloué CHF 439700 | CHF 661’500

La précarité — LA thématique diaconale actuelle

En 2021, les projets visant des personnes touchées par la pauvreté et par 'exclusion
sociale ont été en nette augmentation. Faut-il y voir un effet de la pandémie ? Le
Conseil de fondation est particulierement sensible a 'engagement des paroisses dans
la lutte contre la précarité, mission diaconale par excellence - et cela dés les débuts
du christianisme.

Dans ce foisonnement de projets, quelques initiatives originales sont a relever. Ainsi
en va-t-il du projet «b'treff», a Wattwil (SG), ou sont offerts en un seul lieu conseil
social, aide au désendettement, service d’écrivain public et distribution alimentaire. De



méme, le « Quartierblro », ouvert dans la Maison Zwingli a Bale, coordonne diverses
formes d’entraide de proximité ainsi qu’une bourse aux petits boulots.

A Lausanne, I'Association vaudoise pour la sauvegarde du logement des personnes
precarisées (AVSLPP) s’engage pour I'acces au logement des plus défavorisés et la
défense de leurs intéréts auprés des milieux concernés.

Critéeres d’octroi pour le soutien financier

Qu’est-ce que la diaconie ?! Cette question-clé fait I'objet de fréquentes discussions
dans le Conseil de fondation. Ainsi, en 2021, plusieurs demandes étaient a cheval
entre diaconie proprement dite et formation d’adultes ou animation de jeunesse. Or,
pour tout projet, I'orientation fondamentalement diaconale, c’est-a-dire de solidarité
sociale, est déterminante pour I'obtention d’'un soutien de fondia.

Autre enjeu actuel : comment le Conseil de fondation se situe-t-il lorsque d’autres
bailleurs de fonds se retirent des projets ou hésitent a s’y engager ? Dans ce cas, les
demandes sont acceptées dans la mesure ou I'apport de fondia reste transitoire et ou
I'activité a de bonnes chances de se poursuivre, ensuite, sur de nouvelles bases.

Finances

Vers fin 2020, le marché bousier s’est enflammeé a I'annonce de 'arrivée des nouveaux
vaccins. Ce climat positif s’est maintenu tout au long de 'année 2021, malgré les
autres facteurs de risques présents. Les indices boursiers ont atteint des niveaux
records et I'économie était plus florissante que jamais, notamment en raison des
paquets d’allegements fiscaux et des interventions des banques centrales.

Ce « cocktail euphorisant » a eu pour effet une forte reprise de l'inflation. Toutefois,
cette flambée a été partiellement compensée par la baisse des prix a la consommation
de l'année précédente, due a la pandémie. Nul ne sait si ce mécanisme auto-
correcteur est fortuit ou s’il va s’établir plus durablement. Pour le moment, les marchés
réagissent assez sereinement au retour progressif a une politique monétaire moins
expansionniste. Si ce n’était plus le cas, il pourrait en résulter une grande volatilité,
gue I'évolution incertaine du contexte géopolitique viendrait encore renforcer.

Fin 2021, les placements en titres actifs de fondia valaient CHF 27,0 millions. S’y
ajoutent des liquidités se montant a CHF 1,2 millions. La fortune totale de CHF 28,7
millions a donc augmenté de CHF 1,9 millions depuis le début de 'année écoulée, ce
qui s’explique par le rendement fort réjouissant de son portefeuille d’actions, lequel
atteint 7.94% apres déduction des frais de gestion. Il est a noter qu’'une somme de
CHF 500'000.- a été portée au bilan, dans les actifs circulants ; il s’agit du prét
immobilier accordé par fondia a une institution tierce, contre de solides garanties, et
qui a été résilié au 31 mars 2022. Au cours des cing années précédentes, déja, le
capital de fondia, placé selon un profil de risques bien équilibré, a dépassé les
prévisions puisque son rendement moyen était de 6.25%.
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Les comptes 2021 de fondia bouclent avec un résultat positif de CHF 1'603'692.58,
aprés déduction de la provision de CHF 500°000.00 versée dans les réserves pour
fluctuations sur titres. Outres le soutien aux projets pour un total de CHF 661°500.00,
les charges de fondia comprennent aussi CHF 126°373.70 de frais de personnel et
administratifs. Le compte de pertes et profits présente un excédent de recettes de
CHF 815°818.88 (CHF 538'455.87 en 2020), somme qui s’ajoute aux fonds propres,
lesquels atteignent désormais CHF 24'763'254.88, soit 3.4% de plus que l'année
précédente.

L’évolution stable et favorable de ses finances permet a fondia de soutenir d’autant
plus solidement le travail diaconal. Ainsi, depuis 2008, pas moins CHF 8,5 millions ont
pu étre investis dans des projets de solidarité, dans I'innovation et le renforcement de
'engagement social des Eglise réformées et de leurs ceuvres tout en préservant le
capital de la fondation.

Conseil de fondation

Conformément a son agenda usuel, le Conseil de fondation a tenu séance en mars,
en septembre et en novembre.

La Commission des finances, d’une part, et la Commission d’examen des demandes,
d’autre part, se réunissent en amont des séances plénieres, ou I'ensemble des
analyses et des propositions est ensuite discuté. Les membres de la Commission des
finances traitent de questions comme la cléture des comptes annuels, le budget,
'analyse des risques ou la stratégie de placement. De leur cété, les membres de la
Commission d’examen des demandes passent celles-ci au crible des critéres
d’attribution et élaborent ensuite leurs recommandations a I'adresse du Conseil de
fondation concernant I'octroi des montants et leurs destinataires.

Dans sa session du 21 juillet, le Synode de 'EERS a élu Andreas Burri comme
nouveau membre au Conseil de fondation de fondia, dans lequel il représente 'EPER.

En ce début 2022, le Conseil de fondation est donc composé de

- Rosemarie Manser, Eich, présidente

- Liliane Rudaz-Kagi, Thierrens, vice-présidente
- Andreas Burri, Granichen

- Roland Frey, Bremgarten bei Bern

- Esther Gaillard, Féchy

- Jacqueline Lavoyer-Blnzli, Peseux

- Annina Policante-Schon, St. Gallen

- Stephan Schranz, Kirchberg

- Simon Wyss, Bolligen

En 2020 déja, suite au changement de statuts et de nom de 'EERS, le Conseil de
fondia avait décidé de toiletter ses statuts et son réeglement interne. En 2021, le Synode
de 'EERS a adopté ces 2 documents actualisés.
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Nouveau site www.fondia.ch

Vieux de dix ans, le site Internet de fondia devenait obsolete. Le Conseil de fondation
a donc décidé de le moderniser. Le nouveau site se distingue par un tout nouveau
visuel, largement inspiré des projets soutenus par fondia. Il offre également une
navigation plus intuitive et donne acces en ligne aux formulaires de demandes

Evaluation et stratégie

L’évaluation externe menée en 2020 a servi de base au Conseil de fondation pour
etudier de plus prés l'orientation thématique et stratégique des projets qui lui sont
soumis, leur ancrage institutionnel ou encore son propre positionnement face a ces
enjeux. Ensuite, le Conseil a réfléchi a la fagcon de devenir plus actif dans ces divers
domaines.

L’'un des objectifs qu’il s’est fixé est de faire mieux faire connaitre fondia auprés des
paroisses et des membres de 'EERS. D’autre part, il s’agit de préciser les axes
stratégiques et thématiques de fondia et de contribuer a la réflexion fondamentale en
diaconie en intensifiant la collaboration avec la Conférence Diaconie Suisse de
'EERS.

Secrétariat général

Andreas Wieser a formellement quitté son poste de secrétaire général de fondia en
ao(t 2021 pour entreprendre une activité indépendante. En collaboration avec Guido
Albisetti, il a toutefois assuré des taches intérimaires jusqu’en fin d’année. A mi-janvier
2022, Silvia Schonfelder est entrée en fonction comme nouvelle secrétaire générale
de fondia.

Perspectives et remerciements

En 2022, le Conseil de fondation poursuivra ses activités habituelles, avec I'appui de
la nouvelle secrétaire générale. Il portera une attention particuliere au renforcement
de la collaboration avec 'lEERS/Diaconie Suisse dont les premieres bases ont déja éte
poseées.

La présidente remercie tous les membres du Conseil de fondation pour leur
participation enthousiaste, pragmatique et efficace.

Le Conseil de fondation est trés reconnaissant a Andreas Wieser pour son grand
engagement en faveur de fondia durant les trois ans écoulés. Il exprime également
toute sa gratitude envers Brigitte Genoux, pour le soin avec lequel elle prépare les
dossiers a I'attention du Conseil et pour ses grandes compétences comme personne-
ressource et de premier contact.

Que soit ici relevé, aussi, la qualité de l'accueil et des locaux dont le centre de
compétences « Fondations » du groupe Von Graffenried Gruppe fait bénéficier fondia.
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Enfin, la plus vive reconnaissance du Conseil de fondation va aux paroisses et aux
organisations qui ceuvrent sur le terrain et déposent leurs demandes dans les délais
impartis. Que beaucoup de nouvelles demandes parviennent a fondia en 2022, pour
qu’initiatives solidaires sur le terrain et soutiens financiers se rencontrent !

Bern, le 22 mars 2022

La Présidente La Secrétaire générale

il

¢ ) B ]
Rosemarie Manser Silvia Schonfelder



